Zarzadzenie Nr 113/2022
Wéjta Gminy Zakrzew
z dnia 19.12.2022 roku.

w sprawie: procedury zarzadzania ryzykiem w Urze¢dzie Gminy w Zakrzewie.

Na podstawie art. 33 ust. 3 Ustawy zdnia8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(t. j. Dz. U. z 2022 r. poz. 559, 583,1005, 1079, 1561), art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, 1725,1747, 1768,

1964) zarzadzam co nastepuje:

§1

1. Realizacja zadan przez Urzad Gminy w Zakrzewie wymaga spdjnego,
odpowiedzialnego 1kompleksowego podejscia do wydarzen, ktore wystepuja
w trakcie wykonywanych przez pracownikéw zadan i ktore zachodzg zar6wno
w blizszym 1 dalszym otoczeniu Urzedu, jak i wewnatrz Urzedu oraz majg wplyw
na mozliwos¢ osiggania zaktadanych celow.

2. Obowigzujagcym standardem dziatania Urzgdu Gminy w Zakrzewie jest zadanie
okreslania prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia, danych zdarzen oraz
przygotowanie si¢ do nastepstw (skutku) jego//ich wystgpienia, ujete w ramy
organizacyjne nazywane procedurg zarzadzania ryzykiem.

3. Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sg wszystkie dziedziny dzialania Urzedu
Gminy w Zakrzewie, jak 1 wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urze¢dzie w celu

realizacji wyznaczonych im zadan.

§2

1. W Urzedzie Gminy okresla si¢ cele 1 zadania w perspektywie rocznej.

2. Realizacj¢ celow 1 zadan monitoruje si¢ za pomoca przyjetych miernikdw.
Nie dopuszcza si¢ stosowania miernikow logicznych ( TAK/NIE)

3. Cele, zadania i mierniki dla poszczegdlnych komorek organizacyjnych Urzedu
okreslaja Kierownicy komorek organizacyjnych Iub pracownicy zatrudnieni
na samodzielnych stanowiskach z wykorzystaniem formularza stanowiacego

zalacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.



. Wypelniony formularz, o ktorym mowa w ust.3 Kierownicy lub pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach przekazujg Sekretarzowi Gminy do dnia
31 stycznia na dany rok.
. Kierownicy komorek organizacyjnych lub pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach sporzadzajg na koniec kazdego roku kalendarzowego analiz¢ realizacji
celow i zadan i przekazujg ja Wojtowi Gminy w terminie do dnia 31 stycznia za rok
poprzedni, z wykorzystaniem formularza stanowiagcego zalacznik Nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§3
. Zarzadzanie ryzykiem to podejmowanie dzialan majacych na celu zidentyfikowanie
1 ocene ryzyka oraz reagowanie na nie.
Celem zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie jest w szczegdlnoSci:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,
. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka,
2) oceng ryzyka,
3) ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
4) reakcje na ryzyko,
5) monitorowanie ryzyk.

§4

. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku dokonuja
Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz pracownicy zatrudnieni
na samodzielnych stanowiskach.

. Kierownicy komorek organizacyjnych moga zaangazowa¢ w proces identyfikacji
1 oceny ryzyka pracownikow kierowanych przez siebie komorek organizacyjnych.

. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metod przeciwdzialania ryzyku dokonuje
si¢ raz w roku, na rok nastepny z wykorzystaniem formularza stanowigcego zatgcznik
Nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

. Wypelniony formularz, o ktorym mowa w ust.4 Kierownicy lub pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach przekazujg Sekretarzowi Gminy do dnia

31 stycznia na dany rok.



. Sekretarz Gminy przedstawia Woéjtowi Gminy wyniki analizy ryzyka.
Kierownicy lub pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach monitoruja
na biezaco zidentyfikowane ryzyka oraz skuteczno$¢ dziatan podjetych w celu ich

ograniczenia.

§5

. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego realizacji

poszczegdlnych celow i1 zadan Urzgdu Gminy w Zakrzewie.

. Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia

ryzyka, a nastgpnie ustalenia jego istotnosci.

. Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu

przewidywanej czgstotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie

roku.

. Do ustalenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosowana jest nastepujgca

skala ocen:

1) 1 - rzadkie; ryzyko raczej nierealne, nie powinno wystgpi¢ w nadchodzgcym roku
( 0-20%);

2) 2- malo prawdopodobne; ryzyko jest malo realne, moze wystgpi¢ w
nadchodzacym roku w wyniku zbiegu nadzwyczajnych okolicznosci ( 21-40%)];

3) 3- $rednie; ryzyko jest realne, moze wystgpi¢ w nadchodzacym roku, istniejg
sprzyjajace okolicznosci wystgpienia ryzyka ( 41-60%);

4) 4- prawdopodobne; ryzyko jest wysokie, wystgpi w nadchodzacym roku, o ile nie
zostanie zmniejszone ( 61-80%);

5) 5- prawie pewne, ryzyko jest bardzo wysokie, wystagpi w najblizszym roku
budzetowym ( 81-100%).

. Okreslenie wpltywu wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia

konsekwencji zagrozen dla realizacji celu lub zadania.

. Do ustalenia wptywu ryzyka stosowana jest nastgpujaca skala ocen:

1) 1- nieznaczne; moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zakldocenia w
dzialalnosci;

2) 2 - mate; moze spowodowac zaklocenia w dzialalnosci;

3) 3 - $rednie; moze doprowadzi¢ do niezrealizowania celu/ dziatania;

4) 4 - powaznie; prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania celu/ zadania;

5) 5- katastrofalne; doprowadzi Dio niezrealizowania celu/ zadania.



7. W oparciu o dokonang ocen¢ wplywu i prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka
okreslony jest poziom istotnosci ryzyka, wedtug wzoru:
Ocena prawdopodobienstwa ocena wplywu= poziom istotnosci
8. Ustala si¢ nastgpujgce poziomy istotnosci:

1) ryzyko powazne, tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 18-25 punktow;

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 12-17
punktow;

3) ryzyko male, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wplywu na organizacj¢ wynosi 7-11 punktow;

4) ryzyko niskie, tj. ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia

danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacj¢ wynosi 1-6 punktow.

§6

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie.

2. W przypadku wystgpienia ryzyka powaznego, umiarkowanego lub malego nalezy
podja¢ dziatania w celu ograniczenia go do poziomu akceptowalnego, poprzez
zmniejszenie jego wpltywu lub prawdopodobienstwa wystapienia.

3. O dzialaniach podejmowanych w celu ograniczenia ryzyka powaznego 1
umiarkowanego, nalezy informowa¢ Wojta Gminy na pi$mie, w terminie do 10 dnia

miesigca nastepujacego po uptywie kazdego kwartahu.

§7
1. Metodami przeciwdziatania ryzyku s3:
1) kontrolowanie ryzyka — podejmowanie dziatan pozwalajacych na likwidacje ryzyka lub
jego ograniczenie do akceptowalnego poziomu;
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu, np. w drodze
ubezpieczenia.
3) tolerowanie ryzyka- np. w przypadku, gdy koszty podj¢tych dzialan moga przekroczyé
przewidywane korzysci.
§8

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Zakrzew.



§9

Traci moc Zarzadzenie Nr 76/2021 Wojta Gminy Zakrzew z dnia 22.11. 2021 roku w sprawie
procedury zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w Zakrzewie

§ 10

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wojt Gminy %akrzew

N
Leszek Margas




